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[I- Approbation des comptes-rendus

Philippe NASZALYI : (Président de la Conférence de Territoire deddhine), en précise que la
séance du 8 octobre étant un colloque, il n'y aljgasd’approuver son compte-rendu et que les
actes seront mis en ligne sur le site internetadednférence de territoire.http://ct.sante-
iledefrance.fr/lessonngé

lIs sont pour le moment sur le site d’un des paites :http://www.rnce.fr/

Il précise que le compte-rendu du 12 novembre 2@t& soumis a approbation des membres lors
de la premiere séance de I'année 2016.

I1l- Informations

Josiane RAMEL : (Représentante des usagers, Associations de testrat Personnes
Handicapées) informe les membres de la Conféremdeeditoire de I'organisation de la semaine
de la santé mentale du 14 au 27 mars 2016.

L'UNAFAM (Union nationale de familles et amis derpennes malades et /ou handicapées
psychiques), porte cette action partout en France.

Elle s’intitulera «Santé mentale et santé physigadjen vital»

Le 22 mars 2015 a Evry, sera organisé un forum awmectroupe théatrale afin de sensibiliser le
public a ce gqu’est la maladie mentale et ce qu'ptlievoque dans une famille. Elle aura plus
spécifiguement pour theme la prévention du suiclte les jeunes.

Une séance aura lieu dans un lycée d’Evry. Unersiecsera destinée au public essonnien dans
son ensemble (le soir).

Le financement de cette action n’est pas encoreplEament réglé car il convient de financer la
prestation de la troupe de théatre.

Soit 1600 € auxquels s’ajoutent les frais de rgqmas un total d’environ 2000 €.

Eric SIRE : (Représentant des Organismes du Champ de laoBoonSanté et Précarité) déclare
que la MGEN (La Mutuelle générale de I'Educatiotiamale, accompagnera financiérement ce
projet.

Marie-CatherinePHAM : (Représentante des Etablissement de Sante, demRessMorales et
gestionnaires : précise que I'Etablissement Pul#icSanté Barthélemy Durand porte la maison
des adolescents et souhaite apporter son concaeteaaction.

Philippe NASZALY!I : avait prévu une action a l'université d’Evry cemant le méme théme,
envisageant une prestation d’'une chorale de Massy.
Il rappelle que chacun d’entre nous est concernégauijet.

Il précise enfin que le bureau de la Conférenc&atdtoire a envisagé que la séance du 14 janvier
2016 soit consacrée a la démocratie en santéuael’de la loi relative a la rénovation de notre
systéme de santé.

Il envisage la participation d’un professeur denliersité Paris V qui dispose d’'un master « Droit
et santé »

En outre, un point d’étape relatif au déploiementaddémocratie en santé pourrait étre réalisé par
une stagiaire de I'ARS (Agence Régionale de Santé).
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IV- les nouvelles formes d’organisation de la santéles coopératives

Philippe NASZALY! indique que la confédération des SCOP représastaauvelles autres de
formes d’organisation en que sont les coopératives
-Scop en 1947 « société ouvriere coopérative de proolucti devenue Société
coopérative et participative en 2010
-Scic(Société coopérative d’intérét collectif) créée2601.

Ces sociétés sont soumises a I'impératif de phofith comme toute entreprise. Elles permettent
d’associer autour du méme projet des acteurs rfasgtipsalariés, bénévoles, usagers, collectivités
publiques, entreprises, associations...

Ce sont des sociétés qui bénéficient d’'une gouwvemalémocratique et d’'une répartition des
résultats prioritairement affectée a la pérenrng® emplois et du projet d’entreprise.

Il indique que le 18 novembre dernier s’est teraupremiére journée professionnelle de «I’Agora
des Scic» et que compte-tenu des évenements dgaestilu 13 novembre a Paris, ’Assemblée
nationale a proposé le report de la seconde joudeéEAgora au 4 février 2016. Il indique
également gu’existe un «Manifeste des Scic», ptésaix participants de cette agora, et que I'on
peut consulter ce texte et y apposer sa signatuie site de Scic.
http://www.les-scic.coop/sites/fr/les-scic/actuedi?015-manifeste-scic

Par ailleurs, du fait du projet d'utilité social& sin territoire donné des Scic, des projets dans |
secteur de l'offre de soins ou médico-sociale amtlev jour récemment, en lle-de-France : la
Maison de Santé Pluriprofessionnelle de Clichy-d8ois ou 'EHPAD Lépine Providence au
sein de la SCIC « Versailles Grand age ».

Il précise que nous allons entendre une présentatiocette forme assez récente qu’est la Scic et
une sur une plus ancienne mais qui a évolue, I@.S8oic et Scop sont ces deux formes
d’organisation qu’il estime innovantes. Elles sdngent pleinement dans les besoins de nouvelles
organisations de la santé en prévoyant un modemgiénnement ou le statut libéral peut étre
préservé et qui permette aussi en toute légdléirée des collectivités locales et la juxtapositi

du bénévolat ce que les anglo-saxons appellamnigr ofit.

A cette occasion, Madan@atherine FRIEDRICH représentant la Confédération générale des
SCOP eMonsieur Bruno PEREZ, co-fondateur et gérant du Centre d'Action et itbédation du
Mal-étre Ethylique (CALME), sont venus présereetheme suivant :

« Coopératives et santé : quels en sont les pdirspe »

Le Président passe alors la parole a Mme Cath€RIEDRICH pour présenter les perspectives
gue peuvent offrir les Scic (Société Coopérativatérét Collectif) : Quelles perspectives ?

A- Mme Catherine FRIEDRICH : (Représentante des organismes Champs de la fsamo
Santé et Précarité et membre de la Direction dédafédération des SCOP - Sociétés
coopératives et participatives), indique qgu’onidgte plusieurs types de coopératives :
les coopératives d'utilisateurs ou d’usagers, lasgbes coopératives, les coopératives
d’entreprises, les sociétés coopératives et ppatisies (ou coopératives de production),
et, enfin, la société coopérative européenne. DE@nas de ce matin, sont concernés deux

types :
- SCOP (Sociétés coopératives et participatives).
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- SCIC : sociétés coopératives d’'intérét collectif gont étre son sujet puisque M.
PEREZ présentera son expérience de SCOP.

Les SCIC constituent une innovation récente dansolede des entreprises et des coopératives car
ce statut particulier date de 2001.

Des premieres expérimentations se développentudeepl plus dans le domaine de la santé.

Les SCIC reposent sur le droit commercial et epaeent les régles comme la constitution d’'un
capital et I'inscription au registre du commercbeg&sont soumises également aux regles du droit
des coopératives.

En effet, la Société Coopérative d'Intérét Colfe(@icic), créée par la loi 2001-624 du 17 juillet
2001, est une entreprise coopérative qui :

Permet d'associer autour du méme projet des achaultiples : salariés, producteurs,
bénéficiaires, bénévoles, usagers, collectivitédbligues, entreprises, associations,
particuliers... tous types de bénéficiaires et@s@nnes intéressees a titres divers ;

* Produit des biens ou services qui répondent aurimesollectifs d'un territoire par la
meilleure mobilisation possible de ses ressourcesamiques et sociales

* Respecte les regles coopératives : répartitionodivqir sur la base du principe 1 personne
= 1 voix, implication de tous les associés dangdade I'entreprise et dans les principales
décisions de gestion, maintien des résultats damérdprise sous forme de réserves
impartageables qui en garantissent I'autonomia gétennite ;

* A un statut de société commerciale SA, SAS ou SA&RLen tant que telle, fonctionne
comme toute entreprise soumise aux impératifs daedgestion et d’innovation ;

» S'inscrit dans une logique de développement Idcdurable, est ancrée dans un territoire,
et favorise I'action de proximité et le maillagesdecteurs d’'un méme bassin d’emploi ;

* Présente un intérét collectif et un caractere Id&tsociale garanti par sa vocation
intrinséque d'organiser, entre acteurs de tougdsi une pratique de dialogue, de débat
démocratique, de formation a la citoyenneté, dsepde décision collective... et garanti
aussi par sa vocation d'organisme a but non Ificrati

La Scic introduit en France la coopération en nslidtkeholders (multisociétariat - parties
prenantes), permettant d'associer et faire déeinggmble :

* Les salariés de la coopérative (comme dans une) Scop

« Toute personne physique désirant participer béeévaht a son activité (comme dans une
association) ;

» Les usagers habituels et les personnes qui béfiéi titre gratuit ou onéreux des
activités de la coopérative (comme dans une cotipéride consommateurs) ;

« Toute personne physique ou morale de droit priviéegtend contribuer directement, par
son travail ou par un apport en nature, en esggEcedustrie ou par tout autre moyen, au
développement de la société coopérative (comme desmssociétés commerciales
classiques) ;
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» Toute personne morale de droit public dans la neesurl'activité et I'intérét de la Scic
entrent dans son champ de compétences (comme dmmses sociétés régulant le
Partenariat Public Privé).

L'ensemble de ces personnes peuvent étre assamiéempital de la coopérative. En tant
gu’'associé, chacun participe aux prises de déastofiectives via I'Assemblée Générale de la
coopérative ou il s'exprime a égalité de voix alex autres associés. C'est l'assemblée des
associés qui élit en son sein les administratetirtese dirigeants de la coopérative. Cette
Assemblée d'associés peut éventuellement défisircddeges de vote pour pondérer les voix
entre sous-groupes d'associés.

L’utilité sociale est semblable a I'intérét collécte cété social ne réside pas dans la finalddad
SCIC mais dans la capacité de multi-sociétarias gangouvernance.

Elle précise donc gu’en assemblée générale, chagmebre dispose d’'une voix quelque soit le
montant du capital détenu. Un systéme de contodig les cing ans est organise.

La gestion participative au moment des assembiéeédrgles permet d’arréter les :
- Comptes / approbation
- Objectifs / Orientation
- Election des dirigeants

Il existe aussi un principe de mise en réservesaitageables (15 % + 42.5 % = 57.5 % de
réserves impartageables).

On dénombre 500 SCIC en France avec une grandesitiéve’intervention :
- Culture
- Reprise d’'un abattoir.
- Valorisation du bois énergie.
Il y a actuellement une augmentation accéléréeodubne de ces sociétés.
Ce sont en bonne partie des créations ex-nihilgs ihga également :
- 22 % de transformations d’associations
- 11 % de transformations de sociétés commerciadssicues

Il existe 73 Sociétés Coopératives d’Intérét Coilen lle-de-France.

- Exemple n° 1:La Maison de Santé Pluridisciplinaie de Clichy sous-bois créée en
février 2014.
Des 2009 la commune a fait un diagnostic de l'offte soins pour trouver une
configuration adéquate.
Composition : salariés, conférence médicale etarsag
La Société Coopérative d’Intérét Collectif (SCIQ)uinit prestations et services aux
professionnels de santé.
La SCIC loue des locaux appartenant a la ville.
12 nouvelles installations ont été favorisées gracecette Maison de Santé
Pluridisciplinaire (MSP).
Cette structure enregistre 300 passages quotidiens.

-  Exemple n°2 : Versailles, C.C.A.S qui gérait 1 EHPR

A étendu son offre aux soins a domicile, au portigespas.

La S.C.I.C est propriétaire de 'TEHPAD.

Les salariés en sont des bénéficiaires.

Les habitants de la commune participent a la gomarere en tant qu’usagers.
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- Exemple n°3 «Vive la vie, en région ».

La S.C.I.C gére la dépendance sur 8 communautés.

Une centaine d’usagers participent a la gouverndaalles-ci.

La multiplicité d’acteurs permet la création del@gés.

Il'y a un juste équilibre des droits de vote padiége. Ce qui la rend plus pertinente et en
accord en matiere de sante.

L’objectif est de rediriger le parcours de soinsxaueau local tout en mutualisant les moyens.
La lutte contre les déserts médicaux est un enggaun L'implication et I'investissement de
la population est primordial pour le développenentaccroissement de ces structures.

B- M. Bruno PEREZ intervient ensuite il représente Gentre d’Action de Libération des
Malades Ethylique§C.A.L.M.E),

Il existe deux centres en France :

- Un dans les Alpes Maritimes

- Undans I'Eure a llliers-Combray
La forme coopérative a été choisie pour créer eagres dont le statut de Sociétés coopératives et
participatives (S.C.0.P) permet d’organiser la &apon, la participation et la production, car
chaque membre dispose d’une voix.

Objectif : soigner les patients alcooliques difféareent des autres thérapies institutionnelles en
accompagnant les patients afin qu’ils soient astgaremiers de leurs soins. Chacun des 30
salariés peut donner son point de vue et expriegerdees.

Avantages :
- Le bien étre des salariés et la paix sociale.

- Une relation de confiance avec la direction peremgiagement et investissement aussi bien
individuel que collectif.
La stabilité du personnel (moins de turn—over, mrd'améliorer la qualité des soins).

- Le profit est un bonus et non un obijectif.

Inconvénients :
- S’écouter et se parler (les acteurs doivent seeodsp et prendre en considération la parole
de l'autre)

- lllusion « on est tous egaux » (chacun conserve-&ie le réle qui lui est dévolu)

Montage juridique :

- C.A.L.LM.E du 06 : SCOP (juridiqguement, une SCOPuwrst société coopérative avec un
statut de SA, SARL ou SAS dont les salariés saagsociés majoritaires).
0 90 % sont des salariés sont actionnaires.
- C.AL.M.Edu?28:SARL
0 10 % des salariés sont actionnaires.
0 19 % des fondateurs de la SCOP de Cabris
0 30 % des travailleurs sont a Cabris
o0 25.5 % chacun d’entre eux est fondateur.

Les centres CALME axés sur la thérapie institutelenont été qualifiés d’exemplaires selon
I'HAS (Haute Autorité de Santé), lors d’une visde certification et sont également reconnus
par I'ARS (I'Agence Régionale de Santé).

Philippe NASZALY! indique que ce sujet peut intéresser de nombreofegsionnels et
partenaires pour le montage de futurs projets soritee.
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Eric SIRE (Représentant des Organismes du Champ de la Room8anté et Précarité)
demande a Mme FRIEDRICH quelle est la santé firaaales 500 SCIC en France.

Mme Catherine FRIEDRICH répond qu’elles se comportent comme des P.M.EitéPet
Moyenne Entreprise) classiques ; elles sont bénéfs, certaines peuvent toutefois étre
déficitaires.

Les Modeles économiques sont trés différents les des autres.

Il 'y a pas de modeéle unique (stabilisé).

M. Bruno PEREZ développe l'idée que méme si I'objectif n’est pagprofit, cela fonctionne
bien quand méme.

Philippe NASZALY! rappelle que les chiffres officiels démontrent trgcoopératives ont une
sécurité financiéere plus grande que les entrepdap#alistes normales, et cela notamment grace
aux réserves impartageables et a leur gouverndpee de faillites, et stabilité des personnels.

De plus, les réserves permettent un acces au ta@uifire plus sécurisé dans la perspective tres
importante dans le domaine de la santé de I'insssitnent.

Eric SIRE (Représentant des Organismes du Champ de la Room8anté et Précarité)
s’interroge sur le prix journalier de 'TEHPAD de Mailles qui est a 70 € par jour et précise que
la MGEN (Mutuelle générale de I'Education natiohaavisage des investissements dans les
SCIC et SCOP

Sylvie BARROS: (Représentant les Professionnels de Santé Likést Internes Médecine,
Infirmiere) demande quels sont les bénéfices pemipatients ?

M. Bruno PEREZ apporte une réponse sur le suivi des patients ?
80 % des 37000 patients suivis ont toujours doneg mbuvelles (via des questionnaires
notamment).

* Personnes classées en trois catégories
- Guérison

- Fragilité

- Rechute

La population de 6 mois a 5 ans :

Catégories 6 mois 5 ans
Guérison 60 % 60 %
Fragilité 30 % 10%
Rechute 10 % 30 %

Denis JOUTEAU (représentant les organismes du champ de la proma@anté précarite) :
s’interroge pour savoir comment fait-on quand uargane satisfait pas a ses missions dans une
coopérative ?
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M. Bruno PEREZ répond qu'il a été confronté, peu de fois, masrhniere douloureuse a ces
cas. La communication est alors primordiale, elenpet a chacun des acteurs de pouvoir
s’exprimer.

En cas de séparation, il faut tendre vers le caasgnt mutuel, mais le licenciement méme s'il
est rare peut survenir.

Dominique RICHARD (représentanta Fédération des Maisons de Santé€) a aussi migaer
une coopérative dénommée FACILIMED dont I'objeast de faciliter la coopération tout en
conservant le contréle de la liberté d’action.

Mme Anne PELLETIER-LE BARBIER (Maire de Biévresjyjui est venue a linvitation du
Président avec plusieurs de ses adjoints, indigeesa commune a un projet de santé et qu’elle
est curieuse de connaitre la facon dont la maieieCtichy s’est investie dans la création de la
MSP ?

Mme Catherine FRIEDRICH rappelle que le diagnostic a été fait par la comenlLa S.C.I.C a
trouvé des avantages (ex : loyer intéressantpuamt les locaux a la commune.

Concernant la mise en réserve impartageable :a@jtedquand on veut partir du projet? quand un
associé reprend sa mise ?

Philippe NASZALY| proposera & Mme PARATRE (directrice de I'Union désires de
I'Essonne) d’organiser une telle présentation pesiicollectivités territoriales afin de sécuries |
associations, notamment celles intervenant dacisdmp de I'aide a la personne.

Mme Catherine FRIEDRICH : La problématique des SCIC appelle a I'anticiprati

Eric SIRE (Représentant des Organismes du Champ de la Roon8zinté et Précarité) : L'offre
de soins sur le territoire est une problématiqdélaniter.

Mme Anne PELLETIER-LE BARBIER (Maire de Biévres)précise que le souci de sa
commune n’'est pas d’entrer en concurrence avemégecins libéraux, mais bien de les associer
et d’anticiper avec eux les départs a la retraiigr @ssurer a ses administrés une couverture santé
de qualité. En effet, sa commune est concernédéepdépart en retraite de nhombreux médecins
géneéralistes. De plus I'accessibilité aux batimeatgvant du public pour les personnes a mobilité
réduite reste encore difficile aux personnes hapdies et les cabinets libéraux peinent a se mettre
aux normes ce qui anticipe les départ a la retraite

Philippe NASZALY!I rappelle que souvent, le mieux est 'ennemi dun Eeque I'accessibilité
est un sujet qui peut faire I'objet d’une étuda &bnférence de Territoire.

Dominique RICHARD (représentant...) estime que ce n’est pas nécessaitela forme
coopérative qui fera venir les professionnels lbé&r La problématique est plus « classique »,
c’est celle de I'implication des professionnels slEnprojet médical.

Philippe NASZALY!| rappelle que le statut libéral est toujours unnpdmportant pour les
médecins.
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Jean-Claude GALINAND : (Représentant des Usagers, Association desit@stet Personnes
Agées) s’interroge pour savoir comment faire pamvaincre les médecins libéraux de changer
de statut ?

Mme Catherine FRIEDRICH précise que beaucoup de femmes sortent de fabeli@édecine
et c’est un statut qui les intéresse.

M. Philippe NASZALY! conclut la séance en remerciant, les intervensisidame Catherine
FRIEDRICH de I'Union des Scop et M. Bruno PEREZ @st venu du sud de la France pour
trouver le mauvais temps parisien.

Il remercie aussi les membres de la Conférence lfpmgemble des débats du jour et rappelle que
la CRSA (Conférence régionale de la santé et deofeomie) organisera le 19 janvier 2016, une
séance sur le theme « Bien vielillir », a I'hn6piampidou. L’Essonne comme il le regrette une
fois encore, ne sera représentée que par la caoelde la matinée qu’en fera Monsieur Jéréme
GUEDJ (Conseiller Départemental de 'Essonne)

Il souhaite a tous un joyeux Noél et de bonnesfé@&epassage a I'an nouveau.

La prochaine Conférence de territoire se déroukerdd janvier 2016 a 10h00 a la Délégation
territoriale de I'Essonne de I'ARS.
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